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АНАЛІТИЧНА ДОВІДКА
про результати самооцінювання
           управлінських процесів Несолонського ліцею Брониківської сільської ради
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	Напрям 4. Управлінські процеси закладу освіти

	Вимога 4.1. Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених завдань
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	4.1.1. У закладі освіти затверджено стратегію його розвитку, спрямовану на підвищення якості освітньої діяльності
	4.1.1.1. Стратегія розвитку закладу освіти відповідає особливостям і умовам його діяльності (тип закладу, мова навчання, територія обслуговування, формування контингенту учнів, обсяг і джерела фінансування тощо), передбачає заходи з підвищення якості освітньої діяльності
	1. Форма вивчення документації (пит. 62, 62.1).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 14-14.2)/ керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 31-31.2).
3. Анкета для батьків (пит. 16).
4. Анкета для педагогічних працівників (пит. 24.1, 24.8).
	У закладі освіти схвалено педагогічною	радою стратегію розвитку закладу на 2022-2027 роки, у якій визначено місію закладу, головну мету та завдання, основні принципи діяльності.
У стратегії є чіткий аналіз діяльності, який відображає організацію освітнього процесу в закладі освіти.
Стратегію розвитку погоджено рішенням педагогічної ради та затверджено рішенням Брониківської сільської ради №1144 одинадцятої сесії 8 скликання від 24.08.2021 року. До розроблення стратегії було залучено адміністрацію закладу та учасників освітнього процесу.  Стратегія розвитку оприлюднена на сайті закладу, вона доступна для всіх учасників освітнього процесу. Під час планування річного плану, освітньої програми враховуються цілі та завдання. Стратегії. Під час анкетування педагогічних працівників виявлено, що лише 30 % зазначили, що брали участь в її розробці.

	Створити механізм моніторингу та виконання поставлених завдань у стратегії розвитку закладу освіти. 

	4.1.2. У закладі освіти річне планування роботи і відстеження його результативності здійснюються відповідно до стратегії розвитку закладу освіти
	4.1.2.1. Річний план роботи закладу освіти реалізує стратегію його розвитку
	1. Форма вивчення документації (пит. 63, 63.1).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 14.3)/ керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 31.3).
	Річний план роботи закладу освіти реалізує стратегію його розвитку, враховує зміст освітньої програми, містить ґрунтовний аналіз діяльності закладу за попередній навчальний рік. План розроблений за напрямами внутрішньої системи забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти. Річний план роботи закладу схвалений рішенням педагогічної ради (Протокол 01 від 02.09.2024 року) Річний план передбачає виконання заходів спрямованих на досягнення стратегічних цілей. Для підвищення якості освітнього процесу рішенням педагогічної ради (Протокол 01 від 02.09.2024 року) для здобувачів освіти було запропоновано різноманітні форми навчання. Аналізувалося питання про якість навчання за сімейною/домашньою та змішаною формою навчання.
	Працювати над удосконаленням структури та змісту річного планування роботи закладу освіти з урахуванням		усіх
стратегічних	цілей розвитку. При плануванні діяльності закладу освіти на наступний навчальний рік враховувати результати, отримані під час самооцінювання освітніх та управлінських процесів і  внутрішньої системи забезпечення якості освіти. 


	
	4.1.2.2. Учасники освітнього процесу залучаються до розроблення річного плану роботи закладу освіти
	1. Перелік питань для інтерв’ю з представником учнівського самоврядування (пит. 6).
2. Анкета для педагогічних працівників (пит. 24).
	План розроблений за участі адміністрації та педагогічного колективу. Під час анкетування 50 % педагогічних працівників зазначили, що були залучені до розробки річного планування. Представники учнівського самоврядування частково залучалися до планування річного плану роботи закладу.
	Залучати учасників освітнього процесу до розроблення річного плану роботи закладу освіти. 

	
	4.1.2.3. Керівник та органи управління закладу освіти аналізують реалізацію річного плану роботи закладу освіти та у разі потреби корегують його 
	1. Форма вивчення документації (пит. 63.2, 63.3).
	У разі потреби річний план коригується, аналізується його виконання, що відображено в тематиці педрад, нарад при директорові.
	

	
	4.1.2.4. Діяльність педагогічної ради закладу освіти спрямовується на реалізацію річного плану роботи і стратегії розвитку закладу освіти
	1. Форма вивчення документації (пит. 64).
2. Перелік питань для інтерв’ю із заступником керівника (пит. 30)/ керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 55).
3. Анкета для педагогічних працівників (пит. 25).
	У своїх анкетах педагогічні працівники зазначили, що актуальні питання діяльності закладу, рішення, приймаються колегіально та демократично. На питання чи педагогічна рада функціонує системно й ефективно 100% педагогічних працівників відповіли «так», «переважно так».
	Активізувати роботу з педагогічними працівниками щодо системного залучення їх до проведення педагогічних рад (виступи, прийняття рішень).

	4.1.3. У закладі освіти здійснюється самооцінювання якості освітньої діяльності на основі стратегії (політики) і процедур забезпечення якості освіти
	4.1.3.1. Заклад освіти розробляє та оприлюднює документ, що визначає стратегію (політику) і процедури забезпечення якості освіти
	1. Форма вивчення документації (пит. 65, 65.1).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 15)/ керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 32).
3. Перелік питань для інтерв’ю із заступником керівника (пит. 31, 32).
	У закладі освіти розроблено, схвалено, затверджено та оприлюднено Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти. Під час анкетування 10 учителів  (51% ) зазначили, що брали участь в розробці цього документа. У Положенні висвітлено структуру внутрішньої системи забезпечення якості освіти: стратегію, критерії, правила і процедури оцінювання якості освіти. 
	З метою підвищення якості освітньої діяльності потрібно звернути увагу на аналіз отриманої інформації та ухвалення на його основі обгрунтованих управлінських рішень..

	
	4.1.3.2. У закладі освіти здійснюється періодичне самооцінювання якості освітньої діяльності відповідно до розроблених або адаптованих процедур
	1. Форма вивчення документації (пит. 66-66.2).
	Відповідно до річного плану роботи, керівництвом закладу проведено вивчення роботи педагогів, які атестуються, стану організації роботи з охорони життя та здоров’я учасників освітнього процесу, стану викладання навчальних предметів,  результативність роботи вчителів	з  обдарованими	учнями,
моніторинг річного оцінювання, аналіз участі педагогів у методичних заходах.
Самооцінювання освітніх та управлінських процесів проводилося у закладі освіти за напрямками (наказ «Про проведення анкетування учасників освітнього  процесу»,  наказ «Про підсумки моніторингу внутрішньої	системи забезпечення якості освіти». За підсумками проведеного само оцінювання проаналізовано сильні та слабкі сторони	 діяльності закладу освіти.
	Проводити щорічне комплексне самооцінювання	за чотирма напрямами.
З метою підвищення якості освітньої діяльності звернути увагу на аналіз отриманої інформації та ухвалення на його основі обгрунтованих управлінських рішень.

	
	4.1.3.3. Учасники освітнього процесу залучаються до самооцінювання якості освітньої діяльності закладу освіти
	1. Форма вивчення документації (пит. 66.3).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 16)/керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 33).
	Відповідно до документації закладу до самооцінювання якості освітньої діяльності залучаються педагоги, представники учнівського самоврядування, адміністрація.
	Активізувати участь у самооцінюванні всіх учасників освітнього процесу

	4.1.4. У закладі освіти здійснюється планування та реалізація заходів для розвитку закладу освіти, його матеріально-технічної бази 
	4.1.4.1. Керівник та органи управління закладу освіти відповідно до своїх повноважень вживають заходів для створення належної матеріально-технічної бази закладу освіти 

	1. Форма вивчення документації (пит. 67, 68).
2. Опитувальний аркуш керівника (пит. 4.2).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 17)/керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 34).
	Керівництвом закладу освіти вживаються заходи для покращення стану матеріально-технічного забезпечення навчальних приміщень, про що свідчить відповідна документація. 
Систематично ведеться робота щодо створення належних умов функціонування закладу. Утримання та розвиток матеріально-технічної бази (будівлі, споруди, землю, комунікації, обладнання  та інші цінності) закладу освіти, його матеріально-технічної бази на рівні, достатньому для виконання вимог державних стандартів, ліцензійних умов провадження освітньої діяльності у сфері загальної середньої освіти, вимог трудового законодавства, оплати праці педагогічних та інших працівників, охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки тощо зобов’язаний забезпечити засновник цього закладу (частина 3 статті 37 Закону України «Про повну загальну середню освіту»).  Керівництво разом із колективом постійно працює над підтриманням матеріально-технічної бази закладу в робочому стані, планує її розвиток, звертається з відповідними клопотаннями до засновника,  співпрацює з меценатами, залучає спонсорські кошти. У стратегії розвитку розроблено заходи для покращення матеріально-технічної бази освітнього закладу. Керівник закладу залучає благодійні та спонсорські кошти для вдосконалення освітнього середовища та покращення матеріально-технічної бази.
	Звернутися до засновника щодо ремонту санвузлів, харчоблоку, спортивної зали  та твердого покриття біля входу до закладу

	

	4.2.1. Керівник закладу освіти, його заступники сприяють створенню психологічно комфортного середовища, яке забезпечує конструктивну взаємодію учнів, їх батьків, педагогічних та інших працівників закладу освіти та взаємну довіру
	4.2.1.1 Частка учасників освітнього процесу, які задоволені загальним психологічним кліматом у закладі освіти і діями керівника закладу освіти та його заступників щодо формування відносин довіри та конструктивної співпраці між ними
	1. Перелік питань для інтерв’ю з практичним психологом/соціальним педагогом (пит. 12, 12.1)/керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 56, 56.1).
2. Анкета для педагогічних працівників ( пит. 26.2, 26.4, 26.5).
3. Анкета для батьків  (пит. 7.7, 8.2, 8.4, 8.5).
4. Анкета для учня/учениці (пит. 32-34).
	Керівництво закладу освіти створює атмосферу довіри, прозорості та дотримання етичних норм, про що свідчать результати опитування .
Частка учасників освітнього процесу, які   задоволені загальним психологічним кліматом у закладі освіти і діями керівництва щодо формування відносин довіри та конструктивної співпраці між ними:
Учні: цілком психологічно комфортно - 45%, в основному безпечно та психологічно комфортно- 43%, здебільного в безпеці, мені психологічно не комфортно – 12%, отже 88% учням безпечно та комфортно в закладі освіти.
Батьки: так – 43%, переважно так - 42%, іноді
- 15 %., 85 % батьків відповіли, що дітям комфортно в ЗО.
Педагогічні	працівники можуть без побоювань висловлювати власну думку, навіть якщо вона не співпадає з позицією керівництва: так -50%, переважно так - 21%.
Розбіжності, які виникли між педагогічними працівниками та керівництвом школи, вирішуються конструктивно: так - 57%. Переважно так - 36%, переважно ні - 7%.

	

	
	4.2.1.2. У закладі освіти забезпечується доступ учасників освітнього процесу, представників місцевої громади до спілкування із керівником закладу освіти (особистий прийом, звернення, використання сучасних засобів комунікації тощо)
	1. Форма вивчення документації (пит. 69).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 18)/керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 35).
3. Перелік питань для інтерв’ю із заступником керівника (пит. 33).
4. Анкета для батьків (пит. 17, 18).
5. Анкета для учня/учениці (пит. 35).
6. Анкета для педагогічних працівників (пит. 26.1).
	Результати	опитування батьків та учнів показали, що більшість із них завжди мають змогу поспілкуватися з керівництвом закладу, а у разі виникнення проблемних ситуацій найчастіше батьки звертаються до класних керівників 81%, що свідчить про тісну співпрацю батьків та класного керівника, до директора -31%,  заступника директора – 13 %, шкільного психолога - 1%.
Керівником закладу освіти проводиться особистий прийом громадян та здійснюється своєчасний розгляд звернень громадян. Жодного звернення, за яким відмовлено у розгляді, немає.
Результати	опитування батьків свідчать про те, що під	час прийнятті управлінських рішень думка враховується завжди - 59%, або частково враховується 35%,  переважно   не враховується – 4%, не враховується – 2%. Переважна більшість учителів також переконані, що керівництво та педагогічні працівники співпрацюють та забезпечують	зворотній зв'язок щодо їхньої праці.
	

	
	4.2.1.3. Керівник закладу вчасно розглядає звернення учасників освітнього процесу та вживає відповідних заходів реагування
	1. Форма вивчення документації (пит. 70, 71).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 19)/керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 36).
3. Анкета для батьків (пит. 19).
4. Анкета для учня/учениці (пит. 36).
5. Анкета для педагогічних працівників (пит. 26.2).
	Переважна більшість учителів переконані, що керівництво та педагогічні працівники співпрацюють та забезпечують	зворотній зв'язок щодо їхньої праці. Учні, у разі виникнення	певних труднощів, не бояться звернутися за допомогою до практичного    психолога, класного керівника, директора закладу освіти: так - 24%, переважно так- 33,1%, переважно ні - 21, 2%, ні -21,7%. Результати	опитування батьків учнів показали, що більшість із них (91%) завжди мають змогу поспілкуватися з керівництвом закладу,
	

	4.2.2. Заклад освіти оприлюднює інформацію про свою діяльність на відкритих загальнодоступних ресурсах
	4.2.2.1. Заклад освіти забезпечує змістовне наповнення та вчасне оновлення інформаційних ресурсів закладу (інформаційні стенди, вебсайт закладу освіти/інформація на вебсайті засновника, сторінки у соціальних мережах тощо) 
	1. Форма спостереження за освітнім середовищем (пит. 25, 26).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 20, 21)/ керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 37, 38).
3. Анкета для батьків (пит. 15).
	Заклад освіти забезпечує змістовне наповнення та вчасне оновлення інформаційних ресурсів. На сайті закладу розміщено актуальну інформацію щодо діяльності закладу. В розділі « Прозорість та інформаційна  відкритість закладу освіти» міститься вся необхідна інформацію про заклад освіти , відповідно до ст.30 Закону України «Про освіту». Заклад має сторінку в соціальних мережах,  де розміщуються всі новини із життя та діяльності закладу. Кожен класний керівник має Viber групу для спілкування з батьками та здобувачами освіти. 35% батьків у своїх анкетах зазначають, що отримують інформацію про діяльність закладу із соціальних мереж, 5% опитаних батьків – із вебсайту закладу.

	

	

	4.3.1. Керівник закладу освіти формує штат закладу, залучаючи кваліфікованих педагогічних та інших працівників відповідно до штатного розпису та освітньої програми
	4.3.1.1. У закладі освіти укомплектовано кадровий склад (наявність/відсутність вакансій)

	1. Форма вивчення документації (пит. 72-74).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 22)/керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 39).
	Відповідно до штатного розпису заклад освіти укомплектовано кваліфікованими кадрами. Переважна більшість педагогічних працівників працюють за фахом, вакансії відсутні. За результатами вивчення документів, графіків, атестаційних листів Більшість педагогічних працівників мають вищу педагогічну освіту, Відповідно до графіка і Положення, проводиться атестація педпрацівників, вивчається їх система роботи, надаються рекомендації. 

	

	
	4.3.1.2. Частка педагогічних працівників закладу освіти, які працюють за фахом (мають відповідну освіту та/або професійну кваліфікацію)
	1. Форма вивчення документації (пит. 75).
	95% педагогічні працівники мають відповідну освітню і професійну підготовку, щороку підвищують кваліфікацію.
	

	4.3.2. У закладі освіти створено умови, які мотивують педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності 
	4.3.2.1. Керівник і педагогічна рада закладу освіти відповідно до своїх повноважень застосовують заходи матеріального та морального заохочення до педагогічних працівників
	1. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 23)/керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 40).
2. Анкета для педагогічних працівників (пит. 27).
	За результатами інтерв’ю з керівником встановлено, що у закладі діє система стимулювання педагогічних працівників. Застосовуються заходи морального заохочення до вчителів: грамоти, подяки, подання на відомчі нагороди, відзнаки тощо. 
Моральні заохочення у вигляді грамот і подяк різного рівня за клопотанням керівника закладу освіти отримують працівники, що виявили найкращі показники в роботі. За підсумками навчального року педагоги відзначаються грамотами ліцею, відділу освіти, обласного управління освіти за участь і досягнення в заходах різних напрямків освітньої, методичної, наукової, виховної, конкурсної діяльності. Щороку директор ліцею подає клопотання на відзначення педагогів грамотами відділу освіти та РДА до Дня працівників освіти. Загалом педагогічні працівники задоволені мотивацією в закладі освіти.
	Вносити інформацію про заохочувальні відзнаки до трудових книжок працівників ліцею.


	4.3.3. У закладі освіти створено умови, які сприяють підвищенню кваліфікації педагогічних працівників
	4.3.3.1. Керівник і педагогічна рада закладу освіти створюють умови для постійного підвищення кваліфікації, атестації, сертифікації педагогічних працівників
	1. Форма вивчення документації (пит. 76, 77).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 24)/керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 41).
3. Перелік питань для інтерв’ю із заступником керівника (пит. 34).
	Директор і педагогічна рада закладу освіти створюють умови для підвищення кваліфікації та атестації педагогічних працівників. У закладі розроблено, затверджено та оприлюднено орієнтовний план підвищення кваліфікації з урахуванням пропозицій учителів. Формування плану ґрунтується на принципі академічної свободи. Для підвищення кваліфікації педагогічні працівники самостійно обирають теми та суб’єкти підвищення кваліфікації. Періодично питання підвищення кваліфікації, розвитку творчої ініціативи, професійної майстерності розглядаються на засіданнях педагогічної ради. Керівництво ліцею щорічно подає пропозиції засновнику щодо обсягу коштів для підвищення кваліфікації.
 
	Мотивувати вчителів до добровільної
сертифікації

	
	4.3.3.2. Частка педагогічних працівників, які вважають, що керівник і педагогічна рада закладу освіти сприяють їхньому професійному розвитку
	1. Анкета для педагогічних працівників (пит. 28, 29).
	За  результатами анкетування 79% опитаних педпрацівників вважають, що керівництво закладу освіти створює умови для постійного підвищення кваліфікації, чергової та позачергової атестації, добровільноъ сертифікації тощо, 21 % – вважають, що керівництво переважно створює такі умови.
Педагогічною радою розглядаються питання планування професійного розвитку та визнання результатів підвищення кваліфікації педагогічних працівників за основними напрямами підвищення кваліфікації у різних суб’єктів освітньої діяльності, фізичних та юридичних осіб відповідно до поданих копій сертифікатів та клопотань вчителів. Керівництво закладу веде ефективну кадрову політику та забезпечує можливості для професійного розвитку педагогів.
86 %педагогічних працівників вважають, що у закладі немає жодних перешкод у їхньому професійному розвитку, 0 % відчули опір з боку керівництва.
	

	4.4. Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою

	4.4.1. У закладі освіти створюються умови для реалізації прав і обов’язків учасників освітнього процесу
	4.4.1.1. Частка учасників освітнього процесу, які вважають, що їхні права в закладі освіти не порушуються
	1. Анкета для батьків (пит. 20).
2. Анкета для учня/учениці (пит. 37, 38).
3. Анкета для педагогічних працівників (пит. 26.6).
	87% батьків вважають, що права учасників освітнього процесу не порушуються, 13% - інколи порушуються, але вирішуються. Переважна більшість учнів та 100% педагогів зазначили, що їхні права в закладі не порушуються.
	 



	4.4.2. Управлінські рішення приймаються з урахуванням пропозицій учасників освітнього процесу
	4.4.2.1. Частка учасників освітнього процесу, які вважають, що їхні пропозиції враховуються під час прийняття управлінських рішень
	1. Анкета для батьків (пит. 19). 
2. Анкета для учня/учениці (пит. 39).
3. Анкета для педагогічних працівників (пит. 26.3).
	Керівництву закладу освіти вдалося відкрито та прозоро приймати управлінські  рішення, про що свідчать результати анкетування з учасниками освітнього процесу. 72% педагогів зазначили, що керівництво враховує пропозиції щодо підвищення якості освітнього процесу. 94% батьків вважають, що їхня думка враховується завжди. 

	

	4.4.3. У закладі освіти створено умови для розвитку громадського самоврядування
	4.4.3.1. Керівник і педагогічна рада закладу освіти сприяють участі органів громадського самоврядування у вирішенні питань щодо діяльності закладу освіти
	1. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 25-25.2)/ керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 42-42.2).
2. Перелік питань для інтерв’ю з представником учнівського самоврядування (пит. 7-12).
	У закладі організовано діяльність учнівського самоврядування, члени якого беруть участь  у плануванні діяльності ліцею.  
Керівництво створює умови для розвитку громадського самоврядування, сприяючи впровадженню його ідей та пропозицій.
	 Враховувати пропозиції учнівського самоврядування при складанні режиму ліцею.
Залучати учнівське самоврядування  до складання річного плану роботи.


	4.4.4. У закладі освіти створено умови для виявлення громадської активності та ініціативи учасників освітнього процесу, їхньої участі в житті місцевої громади
	4.4.4.1. Керівник закладу освіти, його заступники, органи управління закладу освіти підтримують освітні та громадські ініціативи учасників освітнього процесу, які спрямовані на сталий розвиток закладу освіти  та участь у житті місцевої громади (культурні, спортивні, екологічні проєкти, заходи тощо)
	1. Форма вивчення документації (пит. 78-79).
2. Перелік питань для інтерв’ю із заступником керівника (пит. 35)/ керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 57).
3. Перелік питань для інтерв’ю з представником учнівського самоврядування (пит. 13).
4. Анкета для учня/учениці (пит. 40, 41).
5. Анкета для педагогічних працівників (пит. 26.7).
	Керівництво		підтримує ініціативи педагогічних працівників щодо розвитку закладу і місцевої громади – 72% педагогів, переважно підтримує – 25%,, переважно ні - 5%. Результати анкетування здобувачів освіти показали, що постійно беруть участь щодо розвитку закладу і місцевої громади – 35%, часто – 42%. 

	Продовжувати забезпечувати підтримку освітніх та громадських ініціатив шляхом активної участі в них всіх учасників освітнього процесу. 


	4.4.5. Організація освітнього процесу враховує вікові особливості учнів, відповідає їхнім освітнім потребам
	4.4.5.1. Режим роботи закладу освіти враховує потреби учасників освітнього процесу, особливості діяльності закладу освіти
	1. Форма вивчення документації (пит. 80-82).
2. Анкета для батьків (пит. 21).
	Режим роботи закладу освіти в основному враховує потреби		учасників освітнього процесу.  Результати анкетувань показали, що 52% здобувачів освіти переважно задоволені розкладом занять, 43% - цілком задовольняє, переважно не задовільняє - 5%. За результатами анкетування батьків 59% задоволені організацією освітнього процесу в закладі освіти та 39% - переважно задоволені, 2% - переважно не задоволені.
	

	
	4.4.5.2. У розкладі навчальних занять забезпечено розподіл навчального навантаження з урахуванням вікових особливостей учнів

	1. Форма вивчення документації (пит. 83).
2. Перелік питань для інтерв’ю з представником учнівського самоврядування (пит. 14).
3. Анкета для учня/учениці (пит. 42, 43).
	Керівництвом закладу освіти створено умови для реалізації індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти. Питання забезпечення якості освітнього процесу розглядались	на педагогічних радах. У розкладі навчальних занять забезпечено розподіл навчального навантаження з урахуванням вікових особливостей учнів

	

	
	4.4.5.3. Розклад навчальних занять у закладі освіти сформований відповідно до освітньої програми та річного навчального плану закладу освіти 
	1. Форма вивчення документації (пит. 84-86).
2. Перелік питань для інтерв’ю із заступником керівника (пит. 36)/ керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 58).
	Гранично допустиме навантаження здобувачів освіти та тривалість уроків відповідають санітарно-гігієнічним нормам. Розклад навчальних занять відповідає освітній програмі та річному навчальному плану.

	

	
	4.4.5.4. Частка батьків і учнів, думка яких враховується при визначенні вибіркових (за вибором учнів) навчальних предметів (інтегрованих курсів)
	1. Форма вивчення документації (пит. 87).
2. Анкета для учня/учениці (пит. 39).
3. Анкета для батьків (пит. 22).
	При визначенні вибіркових (за вибором учнів) навчальних предметів (інтегрованих курсів) враховується думка батьків та учнів, про що свідчать результати анкетування більшості опитаних. 52% батьків та 49% учнів підтвердили це.
	При визначенні вибіркових (за вибором учнів) навчальних предметів (інтегрованих курсів) враховувати думку батьків і учнів. 

	
	4.4.5.5. У закладі освіти застосовуються різні форми організації освітнього процесу, у тому числі з використанням технологій дистанційного навчання (у разі потреби)
	1. Форма вивчення документації (пит. 88).
2. Перелік питань для інтерв’ю із заступником керівника (пит. 37)/ керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 59).
3. Перелік питань для інтерв’ю з представником учнівського самоврядування (пит. 15).
	У зв’язку з неможливістю розміщення в укритті 50% учасників освітнього процесу під час воєнного стану навчання організовується у змішаному форматі, у тому числі з використанням технологій дистанційного навчання (у разі потреби).
	

	
	4.4.5.6. Створено та/або використовується електронна освітня платформа для комунікації між суб'єктами дистанційного навчання 
	1. Форма вивчення документації (пит. 89, 90).
2. Форма спостереження за освітнім середовищем (пит. 27-29).
	Під час навчання з використанням технологій дистанційного навчання для комунікації  зі здобувачами освіти використовуються  електронні платформи HUMAN, ZOOM та Viber.
	

	4.4.6. У закладі освіти створюються  умови для реалізації індивідуальної освітньої траєкторії учнів
	4.4.6.1. Керівник закладу освіти забезпечує розроблення та затвердження індивідуальних навчальних планів, запроваджує дистанційну (за наявності ресурсів) та індивідуальні форми здобуття освіти (у разі потреби)
	1. Форма вивчення документації (пит. 91-93).
2. Перелік питань для інтерв’ю з керівником ЗО (пит. 26)/керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 43).
3. Анкета для педагогічних працівників (пит. 30).
	У закладі організовано індивідуальне навчання для  здобувачів освіти на основі заяв батьків, розроблено індивідуальні навчальні плани, троє  дітей  здобуває освіту за сімейною формою навчання. Наявні відповідні заяви в особових справах та є відповідні накази, протоколи засідання педагогічної ради. Керівництвом ліцею у відповідності до освітньої програми  складено плани індивідуального навчання з урахуванням потреб учнів.
 50% педагогів ліцею постійно розробляють індивідуальні освітні траєкторії учнів, 33,3% - інколи, 16,7% цього не роблять. Тому можна стверджувати, що загалом створено умови для реалізації індивідуальних освітніх траєкторій учнів. Педагоги ліцею в переважній більшості сприяють створенню індивідуальних освітніх траєкторій учнів, зокрема для дітей з ООП.
   Заклад освіти забезпечує формування індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти як за заявами батьків, так і за ініціативи окремих учителів.  
 Індивідуальні освітні траєкторії учнів в більшій мірі мають реалізовуватися шляхом організації роботи щодо підготовки учнів до участі в різноманітних інтелектуальних змаганнях, турнірах, конкурсах, проєктах. Керівник ліцею, за необхідності, забезпечує розроблення та затвердження індивідуальних навчальних планів з урахуванням індивідуальних потреб учнів, що відображено в наказах. 


	Розглянути на засіданнях педагогічної ради питання компетентнісного та особистісно зорієнтованого навчання, впровадження формувального оцінювання; створення та реалізації індивідуальних освітніх траєкторій учнів. 




	Вимога 4.5. Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності

	4.5.1. Заклад освіти впроваджує політику академічної доброчесності
	4.5.1.1. Керівник і педагогічна рада закладу освіти відповідно до своїх повноважень забезпечують дотримання принципів і визначених законом академічної доброчесності

	1. Форма вивчення документації (пит. 94-96).
2. Опитувальний аркуш (пит. 3.10).
3. Перелік питань для інтерв’ю із заступником керівника (пит. 38)/ керівником ЗО, у штатному розписі якого відсутня посада заступника/завідувачем філії (пит. 60).
4. Перелік питань для інтерв’ю з представником учнівського самоврядування (пит. 13).
	У закладі освіти розроблено положення про академічну доброчесність освітнього процесу, яке схвалене на засіданні педагогічної ради (протокол від 01.09.2022 року №1, затверджене керівником закладу) та оприлюднене на вебсайті. Учителі та учні проінформовані щодо дотримання академічної доброчесності.

	

	
	4.5.1.2. Частка учнів і педагогічних працівників, які поінформовані щодо дотримання академічної доброчесності
	1. Анкета для учня/учениці (пит. 44).
2. Анкета для педагогічних працівників (пит. 22).
	На запитання щодо проведення бесід  про важливість дотримання	академічної доброчесності:
неприпустимість списування та плагіату, необхідності вказувати джерела інформації, які використовуються, 44% учнів відповіли, що регулярно проводяться, так, але не регулярно -30,6%, тільки на початок навчального року – 10,9%, подібні заходи не проводились – 15, 6%, не розумію про що йдеться – 11, 7%.
Педагогічні працівники на запитання «Що Ви робите для того, щоб запобігти випадкам порушень академічної доброчесності серед здобувачів освіти (списування, плагіат, фальсифікація	 тощо)» відповіли: знайомлю здобувачів освіти з основами авторського права - 50%, проводжу бесіди щодо дотримання	академічної доброчесності - 100%, на уроках даю такі завдання, які унеможливлюють списування - 36%, використовую методичні розробки для формування основ	 академічної доброчесності - 21%.  

	Продовжувати системну роботу щодо  важливості дотримання академічної доброчесності:
неприпустимості списування та плагіату, необхідності вказівки на джерела інформації, які використовуються,

	4.5.2. Керівник закладу освіти і його заступники сприяють формуванню в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції
	4.5.2.1.Керівник закладу освіти, його заступники, органи управління закладу освіти відповідно до своїх повноважень забезпечують проведення освітніх та інформаційних заходів, спрямованих на формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції
	1. Анкета для учня/учениці (пит. 45).
2. Анкета для педагогічних працівників (пит. 31).
	Керівництво закладу освіти забезпечує проведення освітніх та інформаційних заходів, спрямованих на формування в учасників освітнього		процесу негативного ставлення до корупції. Про це свідчить опитування педагогічних працівників, які переважною більшістю 86% відповіли, що у   закладі   освіти провадяться інформаційні освітні заходи, спрямовані на формування негативного ставлення до корупції з усіма учасниками	освітнього процесу. Про негативне ставлення до корупції учні зазначили, що 43,5% інформовані регулярно на уроках, позаурочних заходах 20,6%, бесіди 36,8%, бесіди із запрошенням гостей 8,4%, через електронні ресурси 7,5%,  практично  не інформують 32,9%.
	Систематично проводити просвітницьку роботу серед учасників освітнього процесу з метою формування негативного ставлення до корупції

	3. Пропозиції щодо оцінювання: 
4.1. Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених завдань – достатній. 
4.2. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм- достатній. 
4.3. Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей  для професійного розвитку педагогічних працівників – достатній. 
4.4. Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою – достатній . 
4.5.Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності – достатній. 
1. За напрямом 4-достатній.
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